
 

   

!bb¦![ w9thw¢ 

 

нлнм ς нлнн 

{!Lb¢ .!wb!.!{Ω {h/L9¢¸ !b5 Iha9 

Ws®|k«« 5~ií« >~´k ®rª~¯qr Ms§§zk« ~p >spk ^® N*N6 

 
 
 
 

 

 
 
 
 



 

н  

h¦w aL{{Lhb  
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{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ aŜƭŀƴƛŜ [ŜŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
IƻƴΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ {.{I 
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±L/9-/I!Lwa!b 
ό9·-/I!Lwa!bύ 
a9{{!D9 

5ǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀǎƻƴΣ L ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ          
ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
IƻƳŜ  ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 5Ǌ [ǳƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ {.{I ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ                        
ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ    
CƛƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴΣ 5Ǌ [ǳƛ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ       
ǊƛƎƘǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ {.{IΦ 5ǳŜ ǘƻ         
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ  
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊ 5Ǌ [ǳƛΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ    
ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ      
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘΤ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǊŀƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ  
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ōǳǎȅ  
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  
5Ǌ [ǳƛ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ   
{ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ  
ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ōȅ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭΦ 

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 5Ǌ [ǳƛ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŘ ōȅ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ 
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!ǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {YI /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мффуΣ L ƘŜŀǊŘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ                            
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ IƻƳŜ ό{.{Iύ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ                                  
L ƘŀŘ ȊŜǊƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {.{IΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ bDh ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ L ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ               
aǊǎΦ tŜƴƴȅ [ŀǿǘƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ {.{IΣ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
{ƘŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƛǘƘ {.{IΚ 

{.{I ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ      
L ŀƳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΦ 

{.{I ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ   
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ          
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǳǎŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ         
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ  

{.{I ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ bDhΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ     
ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎǊƛǎŜǎΦ {.{Iϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ      
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ        
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΦ Lǘ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ омΥс τ         
Ϧ.Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻǊ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ [hw5 ȅƻǳǊ DƻŘ ƎƻŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳΦ Ϧ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ                
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ но ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƴŘǊŜǿ     
ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǘƻ ƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ŦŜǊǾŜƴǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ Ϧǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜΣ ƛƴ ǿƛŘǘƘ   
ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊϦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ           
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻŎƻƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ   
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ L ƘƻǇŜ {.{I Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ                  
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ {.{I ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ        
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ {.{IΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŀŎƪ ƻũ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ /h±L5-нлмфΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜ ¢ŀƳƳȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ              
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

5ǊΦ [¦L ²ŀƛ-IŜŜ 
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Ihbhw!w¸ ¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ 
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǳǊ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нф҈ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƳŜŀƭǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ   

ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ тл҈ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ     

ǾŀǊƛƻǳǎ aŜŀƭǎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол҈Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ 

пу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 

ƻǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎύΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ōȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ    

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ - ŦƻǊ άǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ŦƻǊ 

IƛƳέ όaŀǧƘŜǿ нрΥплύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƭƛƊ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳ ŦƻǊ tǎŀƭƳ снΥу 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ άtŜƻǇƭŜΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ŝƭƭ IƛƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜǳƴƎ 
όIƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

̙

̙ ̙ ̙
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 ̙
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CLb!b/L![ w9thw¢ 
 



 

мл  

DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ ŜǘŎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ф҈ 

но҈ 

пу҈ 

Lb/ha9 .w9!Y5h²b 

нл҈ 

DǊƻǎǎ LƴŎƻƳŜ 
ϷпΣнпуΣлот  

5ǊƻǇ-ƛƴ /ŜƴǘǊŜ 

hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

YƛŘǎΩ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƭǳō 

aŜŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ hŶŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

hǘƘŜǊ 

9·t9b{9{ .w9!Y5h²b 

пл҈ 

т҈ 

мл҈ 

нт҈ 

с҈ 

ф҈ 
м҈ 

¢h¢![ 9·t9b{9 

$оΣтутΣрсф  

CLb!b/L![ w9thw¢ 
 



 

мм  

Lb¢9wLa 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 
w9±L9² !b5 h¦¢[hhY 

¢ƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ нлнмΦ           
¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ         
ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎŜǾŜǊŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭǳƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊǇ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōŀǧƭƛƴƎ 
/h±L5 ƘŜŀŘ-ƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǝ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀƭ ōƻȄŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛƴŜ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CŜŜŘƛƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ CƻƻŘ !ƴƎŜƭΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ    
aƻƴŘŀȅǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ       
²Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛŘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ƭǳōΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
нлнм ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ рǘƘ ǿŀǾŜ     
Ƙŀǎ Ƙƛǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŦŜǊƻŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ        
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ       
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊȅ ŦƻƻŘΣ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴǝ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ      
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
Ϧ5ŀȅ-5ŀȅ-9ŀǘ tǊƻƧŜŎǘΦϦ  

²Ŝ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘŜǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ !ƳŜƴΦ 

 

ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ  
ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ DƻŘΦέ 

 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥс  

 

LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŀƳƳȅ [ƛ 

нлнм ̙

    

̙

    

̙

̙     

̙

    

̙       

̘

̙ 

нлнн  

̙     

̘ ̘ ̘

̙

̙  

̣ ̤

̙ 

    

̘

̙    

Ƴ ̘  

ƴ̀  

пΥс 

 

 

 

 

 



 

мн  

CŀǘƘŜǊ DƻŘΦ ²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƧǳǎǘΦ   

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {.{IΣ 
ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {.{IΦ   

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ¸ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǎŘƻƳΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ           Ƴŀƴπ
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ CŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǘƘ {.{IΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ               
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ          
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ           
¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ 

DƛǾŜ ǳǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ            
¸ƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {.{IΦ 

aŀȅ ŀƭƭ ƎƭƻǊȅ ōŜ ̧ ƻǳǊǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ   

²Ŝ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   

!ƳŜƴΦ  

 

9ƳƛƭƛŜ .ŀƴŬŜƭŘ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦ƴƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ 

 

̙ 

 

 

 

̙ 

 

 

 

 

 

 

 

̙ 

 

 

̙ 

 

 

 

̙ 

 

 

̙ 

 

̘ ̙ 

 

̙ 

 

̙ 

 

  

[9¢Ω{ tw!¸ 



 

мо  

 

! D[!b/9 hC h¦w ²hwY{ 



 

мп  

{9w±L/9 h±9w±L9² 

a9![ twhW9/¢  

¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ  
ŘƛƴƴŜǊ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎύΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

оср  

̙ 

¢ƘŜ ƳŜŀƭ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŦ Yǿƻƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ                 
ǘƘŜ ƳŜŀƭ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀũŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘτǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅτŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

̙  

²99Y5!¸ Cw99 [¦b/I ϧ 5Lbb9w  ǯ  

{¦b5!¸ 5Lbb9w   

CƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ Ǉƭŀƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳō 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŜǘŎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

̘ ̘ ̘  

̙ ̙ 

aŜŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ             
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭ ŎƻǳǇƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ 
ŜǾŜƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƻ  ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ϧ5ŀȅ 5ŀȅ 9ŀǘϦΗ 

    

̣ ̤  

5!¸ 5!¸ 9!¢ {/I9a9   



 

мр  

{9w±L/9 h±9w±L9² 

a!¢9wL![ !L5 5L{¢wL.¦¢Lhb  

aŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ      
¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

̙ 

̙ 

h¦¢w9!/I  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ  ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

{9[C-w9[L!b/9 twhW9/¢   

.ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƴŘǊȅ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΣ ƅŜŀ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ όǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳύ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

̙   

, ̙ 



 

мс  

   
{!¢¦w5!¸ ²hw{ILt  

hǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ CŀǘƘŜǊ DƻŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

̙ 

C9[[h²{ILt  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

̙ 

t!{¢hw![ /!w9  
{9w±L/9 h±9w±L9² 



 

мт  

[¦b/I¢La9 .L.[9 {¢¦5¸ Dwh¦t !b5 .L.[9 {¢¦5¸ t[!b  
   

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΣ   
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ  
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǊŜǿŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ōƻǳǘ нл ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ       
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлнмςнлннΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

̙ 

̙ 20  

̙ 

/9[[ Dwh¦t b¦w¢¦wLbD !b5 C!L¢I b¦w¢¦wLbD 

 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŘŜŜǇ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǎƻƧƻǳǊƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜϥǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ     
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΦ 

̙ 

̙ 

t!{¢hw![ /!w9  
{9w±L/9 h±9w±L9² 



 

му  

C9{¢L±![ /9[9.w!¢Lhb  

CŜǎǝǾŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǊƻǳƴŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ       
ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ 
ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƴŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦ 

 

̙ 

{9w±L/9 h±9w±L9² 

D!w59bLbD !b5 whh¢{ twhW9/¢  

hǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ   
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƳŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ-ŦǳƴŘŜŘ wƻƻǘǎ tǊƻƧŜŎǘ            
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳǎŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

 

²ŀǘŜǊƳŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  

̙ 

Cw99 I!Lw/¦¢ {9w±L/9 

hǳǊ ŦǊŜŜ ƘŀƛǊŎǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛŘǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

̙ 


